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未来企业，要学会让全
世界的聪明人为我所用

当所有人认为特斯拉引进中国
后，充电桩会成为其发展障碍的时
候，一些“特粉”为了能将爱车从北京
腾挪到广州，竟然边走边建充电桩，
穿越5750公里，布局16个城市，捐建
20个充电桩，最终打通了一条从北京
到广州的特斯拉南北充电之路。通
过这个案例，段博惠提出：未来，企业
需要让客户参与。

“未来企业，还要让全世界的聪
明人为我所用。”段博惠举例说，海尔
生产了没有风的空调、没有水的洗衣
机、没有显示屏的电视。从这些产品
中，体现出海尔一直在寻找客户真正
的认知价值：空调的作用就是调节温
度，做到温度调节不一定需要风；洗
衣服干净就行，不一定需要水；电视
要的是影像，而不是屏幕。而要找到
并做到真正的认知价值，海尔所做的
就是要链接全球研发资源为海尔所
用，依赖聪明人为组织创造价值。

另外，段博惠通过共享汽车、共
享办公等案例，提出未来企业认知
是让闲置资源协同起来。连接一切
是互联网本质，共享经济将重新定
义未来。

传统企业转型时不要
“大而全”，要集中做好一个
“点”

段博惠的第三个关键词是“传统
企业转型路径”。他说，在传统企业
转型中，经常会掉入几个坑：封闭、惯
性思维、过分相信资源和大而全。

段博惠指出，封闭是传统企业面
临的大坑，只有打开资源库，与更多
人合作，企业才有机会。传统企业转
型中，首先要开放，打开资源库，与外
部资源合作。

第二个坑是惯性思维。传统企
业的“互联网+”是一个十字路口，每
天要面临若干个十字路口，要做若干

决策，但思维习惯改不过来，就很难
走到“互联网+”的路上去。其实，很
多人没有认识到在十字路口需要做
的是减法，在企业转型中如果没有专
业人士指导，互联网的转型就会很
难。

第三个坑是过分相信资源。过
多的资源很可能是企业创新的坑。
传统企业创新出的产品，多数卖给了
亲戚朋友、老客户、老渠道，这不是真
正的市场。真正市场应该来自于陌
生人。没钱的创业者才是真正有生
命力有活力的，真正优秀的创业者是
不需要钱的，因为他一定会想到创新
的办法。有太多企业因为有太多资
源，反而成为转型的障碍。

第四个坑是大而全。现在有太
多传统企业想做的东西大而全，因为
客户太多，需求太复杂，所以生产好
多品种、好多品类，以满足不同客户
的不同需求，但所有做大而全的企业
必死无疑。因此，建议传统企业转型
时不要做到大而全，而是要做好一个
点，哪怕非常小的一个点，也能撬动
一个巨大的市场。

创客创新时会遇到的
“坑”有很多

除了传统企业，创客们也会面临
创新的坑，这些坑是风口、情怀、出
奇、偏执和冒进。

创业者经常遇到的坑是什么？
是风口。段博惠指出，创客看到的所
谓风口都是企业两年前布局的，当创
业者知道那个风口是风口的时候，
机会早已过去，因此追风者没有活
路。在一个风口，市场上真正能赚
到钱的只是前三名，所以不要听到
一个项目很热闹很流行就去做。当
你的创新是别人所创造的风口时，
你就已经没有创新，所以创业者不要
追风口。

不要谈情怀也不要出奇。很多
90后女孩懂得互联网的媒体属性，很
容易出奇变成网红，但是出奇就能成
功吗？段博惠说，创业不可能仅仅靠
出奇，出奇之前要先守正。要确认谁
是客户，他所认知的价值是什么，必
须把价值点做深，做成高度粘性，才
有机会成功。

对于偏执，段博惠纠正创业者，

要在认知上偏执，而非方法论偏执。
人可以偏执，但是不能不去进步，不
能不去开拓自己的认知。当创客想
靠偏执成功的时候，先要知道自己的
认知在哪个层面上。段博惠说，“要
在对世界的认知上偏执，但是在方法
论上要保持学习，并用不断的行动改
变自己的认知。”

传统企业转型有两场
战役要打

在传统企业转型路径中，段博惠
提出传统企业转型有两场战役要打：
一场是内部组织变革，另一场是实现
外部资源协同。

段博惠介绍了企业在转型中存
在的几个选择：平台战略、垂直战略、
技术领先、社群优势、跨界协同。传
统企业转型当中有两个选择，一个是
做平台，一个是做垂直。“刚做平台时
并不需要做那么多产品，只需要做一
个爆款产品，单点上实现量的突破，
然后再带动别的产品热销。”段博惠
说：“当企业第一个想法出来，没做好
时第二个想法又出来，当第三个想法
出来救第一个想法时，其实企业已经
长不大了，长不大的企业意味着投资
人根本就不会投资，投资人看的实质
是企业家的认知是否够准确。”

段博惠说，互联网对传统企业的
影响正在逐步从传播、渠道层面，过
渡到供应链以及整个价值链。价值
链指的是互联网思维重构，供应链则
是C2B（从消费者到企业）和F2C（从
厂商到消费者）。

“其实，互联网消除的不仅仅是
渠道，更影响企业的研发、创新、组织
管理，影响企业的组织变革。如果企
业的组织变革没有完成，只是做了互
联网的电子商务部，那么一定会转型
失败。”段博惠说，2017年互联网已经
走入下半场，价值链和供应链这两个
点可能是今年互联网发展的重点。

今年以来，无棣县妇联启动“她创
业”行动主题活动，将电商创业、家政
培训、巾帼居家就业创业等方式作为
拓宽妇女创业就业渠道的突破口，提
升妇女创业就业能力，在全县掀起了

“她创业”风暴。

助力农村淘宝电商服
务站转型升级，打造农村创
业明星

当前，阿里巴巴农村淘宝项目在
无棣开展得如火如荼。该县120个村
淘负责人中女性占 80%，各村级服务
站日营业额超过10万元，合伙人人均
收入3000多元，给农村群众带来了更
便捷的生活。

今年初，无棣县妇联协调国税、地

税部门，帮助40个农村淘宝村级服务
站集中办理了工商登记，注册成为个
体工商户或电商企业，不仅释放了税
收优惠红利，更完成了农村淘宝电商
服务站的转型升级，为农村经济发展
注入了新活力。

4 月份，无棣县妇联又帮农村淘
宝项目协调，在无棣县城新区广场成
功举办了“村淘汽车节”，在县域打造
起汽车电商文化。同时，与电商服务
中心联合举办全县电子商务发展培训
班，对全县各村200余名电商带头人、

“第一书记”进行了电商发展、业务技
能培训。通过集中授课、实操演示、互
动交流，推动“互联网+”与电商产业
扶贫创业深度融合，探索除了产业扶
贫尤其是巾帼脱贫行动新路径。

牵线搭桥举办招聘会，
打造就业“磁场”

今春，无棣县妇联联合公共就业
和人才服务中心，举办了“巾帼筑梦·春
风送岗”女性就业专场招聘会，30余家
企业提供适合女性的工作岗位600余
个，涉及会计、文秘、销售、导购、收银及
一线工人等领域，先后有300余名妇女
前来应聘，60余名女性求职者与用工单
位达成初步就业意向，有效缓解了劳动
者“就业难”和企业“招工难”问题。同
时，也在一定程度上减少了留守儿童、
留守老人，促进了家庭和社会和谐。

同时，积极与魏桥集团对接。8
月份，在西小王镇建成一处家纺加工
示范基地——钟金燕家纺，由魏桥集

团派送订单并提供技术指导，盘活闲
置机器资源，带动了30余名妇女实现

“家门口”就业。下一步，该基地将逐
步辐射带动更多的加工基地，助推无
棣县棉纺加工业发展壮大。

此外，该县还举办 1 期创业培训
班和 2 期家政培训班，培训妇女 158
人，培树巾帼典型创业女能手、女明星
12名。挖掘图源农场、巧妇杨丽丽特
色手工编织、李百祥电子装配加工点
等数十个特色居家就业创业典型，得
到了社会认可，在全县形成了浓厚的
关爱女性创业就业的社会氛围。“85
后”创业女青年阚德平的昂泰食品公
司被评选为省级“大姐工坊”，目前，她
在县城又开办了分厂并投产，成为全
县带动妇女创业的“女明星”。

无棣掀起“她创业”热潮
滨州日报/滨州网通讯员 高士东 高乐乐

天使投资人段博惠谈“互联网下半场”的传统企业转型（中）：

价值链和供应链是互联网下半场的两大重点

滨州日报/滨州网博兴讯（通讯
员 陈彬 报道）12月12日，在博兴县
湖滨镇寨卞村，张超（右二）向外地
客商介绍自己的中国传统屏风工艺
品情况。

今年 40 岁的张超，是博兴县湖
滨镇寨卞村的一名普通农民。从小
就喜爱中国传统文化的他，对中国
传统屏风情有独钟。四年前，张超
借助“互联网+”技术做起跨境电商，
将无国界外贸引入农村，也将传统
手工艺推向世界。他立足当地是

“中国草柳编之乡”、传统手工编织
业发达的优势，通过签订收购协议
的方式，带动当地农民编织制作中
国传统屏风，并将中国这一传统工

艺品销往海外。
通过市场调研，张超根据不同

海外客商需求，在中国屏风传统制
作工艺基础上，不断进行设计、研
发，当前已研发制作出竹编、草编、
纸绳遍、柳编等各类屏风600余个品
种。同事，他创新性地将国画、书
法、戏剧、剪纸等中国传统文化搬上
屏风，让中国元素伴随传统屏风“漂
洋过海”风靡海外，让世界通过中国
传统屏风领略到传统“中国元素”。
截至目前，张超的中国传统屏风工
艺品热销美国、法国、西班牙、捷克、
日本等多个国家和地区，年产值达
到1000多万元。

农民做起“跨境电商”
传统屏风热销海外

12月12日，无棣县棣丰办事处
佘家村棣州电商公司的员工在忙着
赶制土特产“吊柿”（一种优质柿子
饼）订单。

近年来，随着电商行业的兴起，
无棣县数以千万计的旅游产品、地
方名吃及土特产走出深闺，优质土
特产擦亮了无棣新名片。佘家村棣
州电商公司自入秋以来，每天均发
土特产“吊柿饼”订单 2 万单，最高
时一天能发到 3 万单，带动了百余
名农村劳动力就业。据统计，该县
目前已有各种网店逾万家，6万余人
实现了家门口就业。（滨州日报/滨
州网通讯员 高士东 康树彬 摄影）

网销“吊柿”受热捧 一天卖出2万单

企业企业
转型转型

滨州日报/滨州网沾化讯（通讯
员 李凯鹏 报道）自十九大胜利召开
以来，沾化区利国乡迅速掀起了学
习十九大精神的热潮，不仅发挥传
统媒体的优势，集中宣传开展专题
报道，同时积极借助新媒体的力量，
运用新颖活泼的形式，推动党的十
九大精神在利国乡遍地开花。

借力新媒体，以“互联网+”为载
体，促进党的十九大精神入脑入
心。全乡各部门利用网络渠道，及

时、鲜活地开展十九大精神宣传。
“利国e家”微信公众号及时更新十
九大热词新词，多篇关于十九大精
神的推送点击量创新高。QQ、微信
工作群中，大家热烈讨论十九大会
议中的新要求新提法。手机刷个朋
友圈、闲暇时间登录“灯塔-党建在
线”听一节党课，已经成为利国乡广
大干部群众的日常。生动活泼又接
地气的网络宣传，让人耳目一新，使
十九大精神更加深入人心。

利国乡借力“互联网+”
让十九大精神入脑入心

使用天然气的注意事
项：

1、使用燃气的场所必须保
持通风良好。

使用燃气（天然气、人工煤
气、液化石油气）灶具和热水器
的场所必须保持通风良好，这
是因为燃气燃烧时要消耗空气
中的氧气来助燃，同时产生含
有二氧化碳和少量一氧化碳的
烟气，如1立方米的天然气燃烧
时要消耗10立方米空气中的氧
气，同时产生1立方米的二氧化
碳和 2 立方米的水蒸气。如果
室内通风不良，则室内空气中
的氧气含量逐渐减少，供氧不
足将导致不完全燃烧，而不完
全燃烧会产生大量一氧化碳有
毒气体，会造成人员中毒、缺氧
而窒息死亡。因此，使用燃气
的场所必须保持通风良好，使
新鲜空气得到及时补充，并将
烟气随时排至室外，这样可预
防窒息或一氧化碳中毒事故，
保护全家的安全和健康。

2、居民家中如何预防燃气
事故？

应购买使用质量和安全性
能良好的灶具和热水器，假冒
伪劣产品是事故之源；应请有
资质的专业人员按规范安装燃
气设施，否则会留下事故隐患；
应按产品说明书要求正确使
用，燃具应定期维护保养（热水
器为 8—10 月），有故障应及时
维修；灶具使用时应有人照看，
应注意使用环境的通风换气，
用毕做到“二关一开”，即关好
燃气阀门和厨房门，开启厨房
窗户；家中燃气设施应经常检
查，及时更换老化的橡胶管，最
好使用不锈钢波纹软管；安装
使用燃气泄漏报警装置，为全
家请一位义务的燃气安全保护
神。

使用天然气灶具注意
事项：

一、连接灶具的软管，应在

灶面下自然下垂，且保持 10 厘
米以上的距离，以免被火烤焦、
酿成事故。注意经常检查软管
有无松动、脱落、龟裂变质。使
用期超过三年的应与维修部联
系更换。

二、定期用肥皂水检查天
然气设备接头、开关、软管等部
位，看有无漏气，切忌用火柴检
漏。如发现有气泡冒出，或有
天然气味时，要关闭所有开关，
严禁火种（包括电灯开关），打
开窗户通风，并立即报告地区
天然气维修站。

三、禁止自购乱拉乱接软
管，自行接用天然气取暖炉和
淋浴器等设备。

四、禁止搬弄天然气表。
五、不要在安装天然气设

备的房间内，再使用煤炉、液化
气或其他炉具。

六、天然气灶具周围不要
堆放易燃物品，单元入口截门
处及天然气表周围禁放遮挡
物。

家用安全用气的五要
和五不准是什么？

五要：
（1）胶管与炉端和阀门端

要拧紧；
（2）点火用气时要有人看

管；
（3）人走要熄火；
（4）发现漏气或异常要迅

速关闭阀门打开门窗通风换
气；

（5）休息前要检查供气阀
门和灶前开关是否关严。

五不准：
（1）不准在闻到有燃气气

味时点火或开灯；
（2）不准开火睡觉；
（3）不准小孩玩火；
（4）不准先开气后点火；
（5）不准私自安装、改装炉

灶、热水器、加大火嘴或增加火
头。

煤改气 知识

互联网“大咖”谈

“互联网+电商”

“互联网+创业”

滨州日报滨州日报//滨州网记者滨州网记者 田政田政 通讯员通讯员 王梅王梅


